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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞WƌĞƉĂƌĞ�dŚĞ�ZŽǇĂů�,ŝŐŚǁĂǇ͟�>^��ϯϰϯ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�    WƐĂůŵ�Ϯϱ͗ϭ–ϯ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ϵ͗ϵď͕�Ăůƚ͘ 

�ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
 ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
dŽ�ǇŽƵ͕�K�>ÊÙ�͕ 
 /�ůŝŌ�ƵƉ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
K�ŵǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵ�/�ƚƌƵƐƚ͖�ůĞƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͖ 
 ůĞƚ�ŶŽƚ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĞǆƵůƚ�ŽǀĞƌ�ŵĞ͘ 
/ŶĚĞĞĚ͕�ŶŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͖ 
 ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĂŶƚŽŶůǇ�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
 ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  /ƐĂŝĂŚ�ϲϰ͗ϭ–ϵ 
ϭKŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŵŝŐŚƚ�
ƋƵĂŬĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ—Ϯ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ĮƌĞ�ŬŝŶĚůĞƐ�ďƌƵƐŚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĐĂƵƐĞƐ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďŽŝů—ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���������������
ŶĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌĞŵďůĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͊�ϯtŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƋƵĂŬĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�ϰ&ƌŽŵ�
ŽĨ�ŽůĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌ͕�ŶŽ�ĞǇĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�'ŽĚ�ďĞƐŝĚĞƐ�
ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�ĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�ϱzŽƵ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ũŽǇĨƵůůǇ�ǁŽƌŬƐ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘��ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĂŶŐƌǇ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŝŶŶĞĚ͖�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͍�ϲtĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĚĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�
ƉŽůůƵƚĞĚ�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�tĞ�Ăůů�ĨĂĚĞ�ůŝŬĞ�Ă�ůĞĂĨ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͕�ƚĂŬĞ�ƵƐ�
ĂǁĂǇ͘�ϳdŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŽ�ƌŽƵƐĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚŽůĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͖�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ŵĞůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ͘�ϴ�Ƶƚ�ŶŽǁ͕�K�>ÊÙ�͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉŽƩĞƌ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘�ϵ�Ğ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ĂŶŐƌǇ͕�K�
>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ĞŚŽůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
�ƉŝƐƚůĞ�   ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ–ϵ 
 ϯ'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 ϰ/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵǇ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ϱƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ŝŶ�Ăůů�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ—ϲĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ—ϳƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 

ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ϴǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƵƐƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŐƵŝůƚůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϵ'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ďǇ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƌŬ�ϭϭ͗ϭ-ϭϬ 
 ϭtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚƌĞǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƚŽ��ĞƚŚƉŚĂŐĞ�ĂŶĚ��ĞƚŚĂŶǇ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ�KůŝǀĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ϮĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞'Ž�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ĐŽůƚ�ƟĞĚ͕�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐĂƚ͘�hŶƟĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ͘�ϯ/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�͚tŚǇ�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͍͛�ƐĂǇ͕�͚dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŚĞƌĞ������������������
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͛͘͟�ϰ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŽůƚ�ƟĞĚ�Ăƚ�Ă�ĚŽŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵŶƟĞĚ�ŝƚ͘�ϱ�ŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚĂƚ�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ͕�ƵŶƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůƚ͍͟�ϲ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŐŽ͘�ϳ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŽůƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽĂŬƐ�ŽŶ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�ŝƚ͘�ϴ�ŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽĂŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƉƌĞĂĚ�
ůĞĂĨǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͘�ϵ�ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƵƟŶŐ͕�͞,ŽƐĂŶŶĂ͊��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊�ϭϬ�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ��ĂǀŝĚ͊�,ŽƐĂŶŶĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞^ĂǀŝŽƌ�KĨ�dŚĞ�EĂƟŽŶƐ͕��ŽŵĞ͟�>^��ϯϯϮ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϮ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŝŌ�hƉ�zŽƵƌ�,ĞĂĚƐ͕�zĞ�DŝŐŚƚǇ�'ĂƚĞƐ͟�>^��ϯϰϭ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


